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Théng ké cho thay, cé hon 40% doanh nghiép niém yét trén HOSE khong ndp bdo cdo tai chinh ding
han.

Céc vi pham c6ng bé théng tin khac cling chiém ty & kha cao, tir 8-31%. Ngoai trir mot s6 doanh
nghiép lién doanh, doanh nghiép c6 100% von nudc ngoai, con lai dai da s6 doanh nghiép déu chua
hinh thanh bd phan quan tri tai chinh va chirc danh gidm déc tai chinh.

K&t qua nghién clu cta dy an “Thé di€ém quan trj cong ty” do T8 chic Tai chinh quéc té (IFC), Dién
dan Quan tri céng ty toan cau va Uy ban Ching khoan Nha nuéc céng bé cho thay, 80% doanh
nghiép dugc khdo sat cé mirc di€m dudi trung binh vé quan tri.

Céng ty ki€ém toan E&Y cho rang, nguyén nhan chinh cla tinh trang trén la do doanh nghiép thi€u su
nhin nhan dang dan vé chiic nang tai chinh doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép con nham lan chic
nang cla bo phan ké toan va bb phéan tai chinh doanh nghiép.

Dinh hudng tai chinh theo cac trong tam méi
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Hién tai, da s6 doanh nghiép Viét Nam chua tach bach chic ndng quan tri tai chinh va vi tri gidm doc
tai chinh vai vi tri k& toan trudng. Doanh nghiép cling thi€u cdc cong cu hd trg can thiét dé dam bao
cbng tac quan tri tai chinh hiéu qua.

PE& dinh hudng tai chinh theo cac trong tdm mdéi, doanh nghiép can thuc hién ra soat va can nhac cac
thay d6i can thiét cho mé hinh hoat dong cua tai chinh. Trudc day, tai chinh gilr vai tro la nguoi quan
sat va dua ra nhitng binh luan, giai thich qua cac con sé vé két qua tinh hinh hoat dong cta Cong ty.
Céap lanh dao ghi nhan déng gép quan trong va thiét thuc cla tai chinh, thuong xuyén dua ra céc yéu
cau hd trg trong qué trinh diéu hanh.

BO phéan tai chinh trudc day tap trung vao ghi chép s6 sach, phan b6 nhiéu nguén luc cho viéc xtr ly
nghiép vu va khda s6 cudi thang, van hda cla bd phan thién vé hudng ndi. Thi nay, bd phan tai chinh
c6 vai tro quan trong va cht dong hon rat nhiéu. Pay la déi tac kinh doanh, giit vai tro la nha tu van
va két noi tat cd cac cau phan hoat déng clia doanh nghiép: dua ra y ki€n va phan bién chuyén
nghiép va toan dién dé hoé trg cac quyét dinh kinh doanh, nhan trdch nhiém giai trinh va chd déng
ki€ém sodt cac hoat dong tai chinh dem lai gié tri cho doanh nghiép.

Ho la nhitng ngudi tréng coi tai san, tap trung vao viéc nang cao quan tri, phéi hgp véi cac don vi dé
gidm sat tuan thu va ddm bdo hiéu qua cla cac ki€m soat, ddm bado tai san cong ty khéng bi xam
pham, bén canh viéc tang cudng tinh minh bach.

Néu nhu trudc day bo phan tai chinh chd yéu chi trong quy trinh tdc nghiép, thi nay tap trung vao
dinh huéng dai han. D€ xay dung va hoan thién quan tri tai chinh, doanh nghiép can tai xac dinh vai
tro va trach nhiém cuta chirc nang ké toan va tai chinh.

Cu thé, ké toan la dir liéu qué khi, chuan bi bdo cdo dir liéu qua khir theo chudn muc ké toan; bao
cdo, nghiép vu, ddm bao duy tri tai sdn. Tai chinh la du bdo tuong lai, thiét Iap mo hinh tai chinh,
ngan sach theo bién dong thi truong; phan tich, chién lugc, dau tu sinh 1oi tai san hién cé.

Cau phan ctda M6 hinh Quan tri tai chinh

DE 6 thé xay dung va phat huy hiéu qua ctia M6 hinh Quan tri tai chinh, doanh nghiép can chay
hoan thién cédc cau phan chinh sau:

O tang Nguén luc, can chuén bj tét khau dit liéu, nhan sy va cong nghé. Véi dit liéu, cdn xac dinh
nhiing tiéu chudn di liéu va hé théng tai khodn ké toan déng nhat trong toan hé théng, trién khai
nguén dr liéu duy nhat. Vé nhan su, can xay dung doi ngli nhan su véi nhitng ky nang phu hop trong
trng bd phén, gia tang chia sé kinh nghiém va khuyén khich phét trién cac céng dong tai chinh trén
toan hé théng. Vé cong nghé, xac dinh nhiing cdng cu va thiét ké hé théng nham ho trg phat huy cac
hoat déng mang gié tri gia tang cla chiic nang tai chinh.
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O tang T6 chiic, co cau td chic tai chinh nham hd tro téi da hoat dong kinh doanh, xay dung co cau
t6 chic phl hgp, clng véi co ché phan bé vai tro va nhiém vu chinh cla cac don vi trong hé théng.

O tang Thuc thi, c6 3 van dé can quan tdm gém: chinh sach va kiém soét, quy trinh, danh gia hoat
dong. Can thiét 1ap chinh sach tai chinh toan dién nham hé tro quan tri doanh nghiép va quan ly rdi
ro trén toan hé théng. Céc quy trinh tai chinh phai dugc chudn héa, phan bé hgp ly va van hanh hiéu
quad. Thiét [ap mot hé théng do luong hiéu qud hoat déng toan dién. Dadm bao cai thién lién tuc chat
lugng dich vu clia chic nang tai chinh.

Két hgp mo hinh tai chinh va mé hinh hoat déng cia doanh nghiép

Mot mé hinh quan tri tai chinh hiéu qua phai dugc gan két chat ché véi mé hinh hoat dong cta doanh
nghiép va phai phuc vu cdc muc tiéu vé quan tri doanh nghiép. Chang han, quan |y tap trung hay
quan ly phan tédn, quan ly bang muc tiéu hay quan ly dua vao ki€m soat...

Churc nang tai chinh phai cung cap dugc blc tranh tai chinh tuong lai dang tin cay trén cac gia dinh
vé phan bé ngudn luc gilra cac don vi trong hé théng, tir dé danh gid dugc kha nang hoan thanh du
kién cac muc tiéu chién lugc clia doanh nghiép va cé cac ké hoach diéu chinh phu hagp.

Hé théng thong tin tai chinh phai cung cap dugc cac thong tin chinh xac vé hiéu qua hoat dong va
muc dd gid tri ddng gop cla cac don vi, hd trg téi da cho viéc ra quyét dinh. Chic nang tai chinh phai
thiét 1ap dugc hé thdng chi s6 do ludng rui ro va cac chot ki€ém soét tai chinh hitu hiéu.

Nhu vay, doanh nghiép nén cé su nhin nhan ding dan vé vai trdo cla quan tri tai chinh dé€ cé su dau
tu thich dang.

Trong tdm cla chic néng tai chinh ké toan dang chuyén dich tir vai tro clia ngudi ghi chép sé séch
k€ toan, sang vai tro nha tu van, dong thoi téi thi€u hda thoi gian va cong strc xt ly giao dich.

Céac nghiép vu tai chinh ngay cang da dang, khong chi la theo déi va ki€m soat cac hoat dong tai
chinh k& todn nham dam bao gid tri cho c6 déng, ma con thuc hién quy trinh kiém soéat ndi bd, quan
ly ngan quy, chién lugc va bdo cdo thué&, tham gia vao quy trinh hoach dinh chién lugc va lap ngan
sach, thu thap va dua ra cac y kién danh gia hiéu qua hoat déng.

O vai tro chién lugc, bd phan tai chinh hé trg ra quyét dinh thiét 1ap ngan sach va du bdo dong tién:
phan tich kha nang sinh 10i (yéu t6 Igi nhuan chi phi), phén tich hiéu qua sinh I0i tdng thé cla san
phdm, khach hang va dua ra cac khuyén nghi diéu chinh chién lugc ké hoach kinh doanh cho ban
lanh dao cdp cao quan ly dau tu va huy déng von.
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Hang Tran, Hdi vién ACCA
Nguén: Tin Nhanh Chiing Khodn
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