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Khdi nghiép kinh doanh: Bung di mét minh [1]

Theo David Nilssen - dong sang lap, CEO cla Guidant Financial, khéi nghiép cung cong sy mang lai
rat nhiéu lgi ich, khéng chi véi riéng cong ty ma con vaGi cd nhan nha lanh dao.

Trudc cdu hoi "Khaéi nghiép kinh doanh cung céng su cé ich Igi gi?" cla dién dan The Entrepreneur
Insider network, David nhan manh, khéng nén xem nhe viéc lua chon cong su. Nén xem maoi hgp tac
nay nhu mot cudc hdon nhan. 6 nén la ngudi can bang dugc cac di€ém manh, yéu cta ban, la nguoi
ma ban tin tudng, ton trong, va cudi clng, la ngudi la ban mudn chia sé ca nhiing diéu tich cuc 1an
tiéu cyc trong qua trinh lanh dao.

Aaron Harvey - déng sang lap, gidam déc sédng tao cla Ready Set Rocket dong y vGi quan diém nén
khéi nghiép véi cong su vi "hai bd éc thi ludn tot hon mot, dac biét néu ca hai c6 cach nghi va cach
lam khac nhau trong viéc phat trién doanh nghiép", 6ng néi.

The Entrepreneur Insider network la mot cong dong truc tuyén chuyén dat ra nhitng cau hai lién
quan dén chu dé tinh than doanh nhan va nghé nghiép, va thu hit nhiéu ca nhan hiéu biét va c6 tam
anh huéng tai céng dong khéi nghiép My tham gia déng gép y kién.

Dudi day la nhirng ly do va lgi ich tir viéc c6 thém ngudi dong hanh clng di trén con dudng kinh
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doanh, dudi géc nhin cta David Nilssen va Aaron Harvey:

1. Can bang nhitng di€ém manh cuta ban

Theo David, diéu quan trong khi chon céng su la nguoi dé can bang dugc nhirng di€ém manh cua ban.
Mét nhém lam viéc tot sé hoi tu da 4 ky nang: Ién ké hoach, d6i mai, gilr 6n dinh va théng nhat moi
th. D6 cling la nhitng yéu t6 can thiét gitp doanh nghiép I1é6n manh. Tuy nhién, mot ngudi thuong
chi téa sédng 6 2 trong 4 Iinh vuc k& trén.

Do d6, viéc hgp tdc cung cdng sy gilp ca hai can bang di€ém manh cta nhau, ddm bao céng viéc
dugc xtr ly sudén sé theo cach cd 2 mong muén.

David |a mét vi du dién hinh. Ong la ngudi hiéu ly do tai sao minh phai Iam viéc can lam va di dén noi
can dén, nhung viéc xac dinh lam thé nao dé bién k& hoach thanh hién thuc va thai di€ém nao thich
hop dé€ bat dau lai khdong phai 1a thé manh cta éng. Bu lai, ching lai 1a thé€ manh cla nguodi céng su.
"Anh dy la s6 mét trong viéc nhin ra blc tranh toan canh va chia nho ching thanh tung du an nhé
gilp ca hai ting budc hoan thanh chdng”, 6ng ndi, "chinh sy can bang dé da gidp ching téi di nhanh
hon va xa hon".

2. Thir thach ban than

Hop tac cling la mot co hdi dé nha 1anh dao th thach ban than. Bi quyét cla David trong viéc tim
cbng su la "hay tim mot nguoi ma ban vira muon hgp tac, vira muén "chién dau" véi ho. Diéu dé gilp
cdi thién ky nang cta ban", 6ng néi.

L&nh dao la céng viéc cd don, va khi ty diéu hanh doanh nghiép, ban sé rat dé mac bénh chi quan
duy y chi. Tuy nhién, viéc hgp tac véi ngudi khac sé thic day va thach thic ban nghi khéac di. D6
cling la mét cach gilr doanh nghiép di ding hudéng.

3. Xem xét quan diém déi lap

Nhing quyét dinh thong minh nhat hiém khi dugc dua ra bdi mot ngudi. Aaron nhé lai, ngay tu dau,
Oong va cong su da cé cach nghi khac biét. C3 hai danh gia rui ro, nhin nhan co héi khéng giéng nhau
va doéi lac chim trong nhitng cudc tranh luan séi néi. Tuy nhién, vao cudi ngay, moi th& can bang trd
lai. Qud trinh nay dién ra thudng xuyén trudc khi ca hai théng nhat quyét dinh cudi cung, 6ng cho
biét.

Tuy nhién, dé€ tim ra diém chung, hai ngudi nén théng nhat véi nhau vé tam nhin va muc tiéu. Nhiing
bat déng vé chién lugc hay phuong phéap, trong trudong hogp ctia nhém Aaron, thudng dem lai két qua
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tot hon cho sy phat trién cda céng ty, mién la ca hai déng thuan vé muc tiéu cudi cung.

Bén canh dé, viéc dam bao Igi ich tét nhat cho nhan vién sé gilp nha lanh dao ludn gilt tam kiém
soat.

4. Nang cao tinh than trach nhiém

Tinh than trach nhiém gitp ban lam tét céng viéc, khong chi vi ban than ma con cho ngudi khac. Cé
rat nhiéu doanh nhan lam viéc hiéu qua dudi ap luc trach nhiém céng viéc. Trach nhiém la th gitp
ban duy tri phong do lam viéc, tranh tinh trang himg huc lam viéc vao hom nay nhung ué 0ai vao
ngay mai.

Chua ké, trong trudng hgp ban "guc ngd" thi van luén cé ngudi dé ban dua vao, che chan va hé tro.
Viéc cong téc véi mot nguoi dang tin cay gidp ban vugt qua nhitng gidgi han céng viéc thudng ngay,
chl tdm phat trién kinh doanh.

Ngoai ra, su hgp tac khién ban cé trach nhiém hon déi véi cong viéc baéi dé khoéng chi la viéc cua
riéng ban, né con anh huédng dén miéng com manh 4o cta nguai khac.

5. Hop tac vi... khéng du kha nang thué

Trong nhitng méi quan hé hgp tac kinh doanh thanh céng, khéng it 1an David ching ki€n nha kinh
doanh dé nghi hgp tac vGi chuyén gia ky thuat véi danh nghia "nha sang 1ap". Nguyén nhan vi ho
khong du kha nang thué nguoi dé.

Trong trudng hgp nay, su céng bang trong kinh doanh va lgi ich tir tén goi "déng sang lap" du hap
dan dé thu hut nguoi ngoai gia nhap ban 1anh dao céng ty, ciling la cach d€ ho chdp nhén lam viéc
ma khéng can dugc tra luong qua cao.

6. Han ché tén that

Céng viéc lanh dao khong chi toan mau héng, né con gady ra nhitng tén that nhat dinh, mot trong so
dé la tinh trang cang thang.

Ap luc 13 th thudng xuyén tim dén nha 1anh dao. D& cang thang khdng anh hudng dén céng viéc,
Aaron da luyén tap dé gilr dau 6c ludn minh man, nhu luét séng hay tap yoga, dam bao ban than
cang it bi kiét src cang tot.
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"Tat Ira" la th& dé xay dén, dac biét khi nha Ianh dao da trai qua thoi gian dai lao tam khé t& phat
tri€n cong ty. Tuy nhién, trong trudng hgp ban bi "ngd ngua", van con cdng su thay ban ganh vac
moi tha.

7. C6 co hdi gan bo véi ai d6

Céc nha cbng su c6 nhiéu thoi gian lam viéc chung véi nhau. D6 cling la mot cach gitp ho than thiét,
gan bo véi nhau hon.

Thuyc té€, ching ta rat dé bi phan tdm bdi nhiéu moi quan hé xung quanh. Nhung viéc hgp tac véi ai
do tao ca hoi d€ ban gan bd hon véi ho, nha dé han ché xay ra luc duc ndi bo.

Vé van dé nay, David khuyén khich nha 1&nh dao nén nho dén sy hd trg ciia mot huan luyén vién
kinh doanh.

8. Nén tranh ki€u hgp tac binh dang

David khuyén céc cong su nén tranh ki€u hop tac binh dang (50-50) vi cudi cung, cdng ty van can cé
mot ngudi ra quyét dinh sau cung. Thir tinh dén trudng hop mét trong 2 ngudi mudn tang gia cé
phan hodac té hon, chiém hitu cong ty. Trir khi cé sy ddéng thuan dac biét, mot thda thuan hgp tac
binh dang rat dé roi vao bé tac, déng nghia véi viéc khdng cé quyét dinh nao dugc dua ra.

Chua ké, ki€u hgp tac nay co thé dé khién ngudi trong cudc odn gian, lam sit mé tinh cdm déi bén.
"T6i tirng nhin thay nhiéu tinh ban 'ra di' vi ki€u binh dédng nay. N6 lam tén hai dén céng ty, gia dinh
cta ho", 6ng néi.

9. Tim ra dong nghiép any

Khi khéi nghiép cach day 7 nam, céng ty cdia Aaron chi cé 2 nhan sy géom 6ng va ngudi ban céng su.
Ciling nho vay ma cd hai cé nhiéu kinh nghiém trong viéc phat trién céng ty, tur Ién chién lugc, duy tri
muc tang trudng 6n dinh hay kiém |oi.

Doi véi mot doanh nghiép muén ma rong quy mé, ngudi chld can cé kha nang lap chién lugc va giai
quyét nhing khé khan. Pay cling la c6ng viéc chi€ém phan Ién thai gian cla nha lanh dao.
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10. San sé ganh nang

Viéc cé thém cong su sé gilip nha Idnh dao san sé ganh nang khi cong ty roi vao tinh trang thua 16.
Hon thé, dé cling la ngudi bubc ban phai ding day sau that bai dé€ tap trung giai quyét khé khan ké
tiép.

"T6i da hoc dugc rang ton that thuc su cd thé bién mat theo thai gian. Nhung viéc cung nhau san sé
ganh nang tén that c6 thé gilp ca hai tranh bi dao dong va virng tdm hon vé muc tiéu chung. Bén
canh do, cdng su cling la ngudi cung ban an mung nhirng chién thang nho nhdé ma ban khéng thé
chia sé véi cap dugi".

Sau cung, mét céng su an y cé thé la nguyén nhan cho su thanh cdng cta doanh nghiép. Hay danh
thaoi gian thich hgp dé can nhac xem ai la ngudi ban muén chung nhém, va ban cé thé gilr méi hop
tac do6 phat trién dén muc nao.

VAN THAO
Nguén: BAO DOANH NHAN SAI GON/ Fortune

Kién Thuec: Kién Thirc Kinh Doanh [2]
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