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Ong chu VietstarWindow: DN trong nudc ding tu "ngadng chan" nhau
[1]

Gan 10 nam trudc, nhan thay thi truong clra nhya c6 nhiéu tiém nang phat trién, Nguyén Ngoc Luan

2

da tlr b céng viéc diéu hanh véi mic luang nhiéu ngudi mo udc dé
san xuat, 1ay thuong hiéu sdn pham la VietstarWindow.

ra riéng", thanh lap nha may

Xét vé quy md doanh nghiép (DN) 1an d6 phd thuong hiéu, VietstarWindow cta Cong ty CP San xuat -
Dau tu - Thuong mai Hoang Linh (Hoang Linh Group) chua thé sanh véi Eurowindow (DN 100% von
dau tu nudc ngoai), nhung nhin lai hanh trinh gan 10 nam véi thanh qua da dat dugc gém nhiéu loai
clra va vach ngan dugc dung rong rai trong nudc cung vaéi danh hiéu Doanh nghiép uy tin - Doanh
nhan céng hién, cho thay su lya chon dau tu ciia 6ng Nguyén Ngoc Luén la ddng dan.

M6t ngay cudi thang 6/2016, qua dién thoai, 6ng Luan hé héi cho biét: "Hoang Linh bay gio khong chi
c6 VietstarWindow. Chang téi chudn bi mé réng linh vuc kinh doanh, truéc mat [a lam nha phan phdi
hang hda cho mét s6 DN nudc ngoai. NEu moi viéc thuan Igi, Hoang Linh sé con nhiéu viéc hay ho dé
lam". Cudc goi véi nhirng cau haéi dang "ban tin ban nghi" cuta toi, dé roéi chdng todi da cé cudc tro
chuyén hém nay.

C( di, khac c6 duong
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* Nhirng gi Hoang Linh Group dang lam cho thdy 6ng rat hirng tha véi linh vuc thuong mai. Liéu rang
diéu ay cé lam "lang quén" viéc sdn xuat cac loai ctra va vach ngan?

- Chung t6i khong 1ang quén viéc san xuat ma la diéu tiét lai co cau san xuat - kinh doanh. Khi nhin
thay cac déi tac nudc ngoai tim dén Viét Nam ngay mot nhiéu, nhiéu mang thi truong canh tranh
thi€u lanh manh, téi nhan ra néu minh chi géi gon quy mo cong viéc ma trudc nay van lam thi chi vai
nam nira sé khéng phat trién dugc, tham chi that bai.

Nguyén nhan clGa van dé nay mét phan la do chinh DN trong nudc can trd nhau. Vi vay, tdi bat dau
dinh hinh lai muc tiéu kinh doanh. Chlng téi van tiép tuc cai ti€n san pham, song song dé la md
thém [inh vuc thuong mai.

* Ong vilra ni Hoang Linh c6 thé that bai do chinh ndi bd DN trong nudc can tré nhau, cu thé 1a nhu
thé nao?

- Thai gian vira qua, thi trudng clra, vach ngan bang nhua, nhém, kinh, kim loai canh tranh khéng
lanh manh, hau hét déu xuat phat tir cac DN trong nudc. Chua k€ hang nhap khau, trong dé c6 nhap
lau, nhiéu co sé san xuat da sang Trung Qudc dat hang, gia cong dé cé gia ré. Nang suat, hang hda,
thi trudng sé tét 1én néu canh tranh sdong phang.

O day thi nguac lai, thay vi tuan thd cac quy chudn thé gisi ddi v6i sdn phdm thi nhiéu DN khong lam
nhu vay, clra nhua va clra nhom ban tai thi truong Viét Nam véi gia ré déu cé ngudn goc tir Trung
Qudc. Hau hét phu kién di kém clra déu nhép khau, phan 16n cling dén ti Trung Quéc, goép phan dua
phan khic clra cap théap tai Viét Nam phéat tri€n manh.

Vi vay, néu don slc vao viéc san xuat sé rat khé dé phat trién, nén Hoang Linh Group chi duy tri 50%
vén dau tu cho linh vuc nay dé gilr thi trudng, con lai tim kiém, két ndi véi cac DN Nhat, Uc, Y dé lam
dai ly phan phéi. Ndm 2015, chdng t6i da két néi thanh cong véi Tap doan Chimento Design (Y) - DN
chuyén san xuat do ndi that rat cao cap cho nha & va van phong, va tré thanh nha phan phéi doc
quyén cac san pham nay tai Viét Nam cling nhu sé mé réng ra thi trudng Dong Nam A.

* Hiéu qua cla thuong vu nay ra sao, thua 6ng?

- Hoang Linh Group dinh hudng san pham cta Chimento Design nham dén phan khuc khach hang
nhiéu tién, bdi day la mat hang xa xi. Sau mot thai gian, ching t6i nhan ra nhiéu khach hang rat
thich mau ma, chat lugng ctia Chimento Design nhung khdng chiu "xuéng tién" vi cho rang gia cao,
thay vao dé ho lay mau ma va di dat hang 6 choé khac. Chinh vi diéu nay da khién hiéu qua kinh
doanh cac mat hang cta Chimento dén thai diém nay chua nhu ky vong.

* Qua thuong vu nay, 6ng cé "rat kinh nghiém" vé cach chon lua hang héa phan phéi tai thi truong
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Viét Nam?

- Truéc mbi mét thuong vu hop tac, toi ludn dy liéu ngudng rudi ro phai chdp nhan véi mét tam thé rat
binh tinh. Chinh vi diéu nay, du két qua thé nao tbi van thay minh dugc nhiéu hon mat. T thuong vu
Chimento, t6i rdt ra bai hoc la nén chon kinh doanh cac mat hang tam trung va cao. Vi vay, thoi gian
tGi, Hoang Linh sé thay déi chién lugc thuong mai. Theo dé, ching téi nham dén cdc mat hang phuc
vu strc khoe, hdéa my pham, gido duc ctia Han Quéc.

* Hién nay, hang hda cta Nhat Ban, Thai Lan déu dugc danh gid cao vé chat lugng, nhung tai sao
6ng chi chon Han Quéc?

- Han Quédc kiém soét vé chat luong hang héa rat chat ché. O diém nay Nhat va Thai Lan déu cé.
Song t6i van mudn chon cac san pham cha Han Qudc dé phan phdi, béi 1€ dau tu tir Han Qudc dang
ding tha hai tai Viét Nam. Nguoi Han sang Viét Nam lam viéc, sinh séng ngay cang nhiéu, ho dan
hinh thanh cong dong ngudi Han & nhiéu khu vuc tai TP.HCM va moét s6 thanh phé I6n. Vi thé minh sé
c6 ca hdi dua san phdm do nuéc ho san xuéat vé phuc vu cho chinh ho tai Viét Nam.

TU day, ho sé gitip minh truyén bd san phdm cta Han Quéc cho ngudi tiéu dung Viét Nam. Chang
han, nguai Viét Nam ban dau khong thich an kim chi, nhung nay nhiéu ngugi lai tim mua. Han Quoc
dang c6 nhiéu san pham phuc vu stic khoe, hda my pham chat lugng rat tot, thuéc nhém hang lubn
"hat khach". C6 thé khi dua vé Viét Nam, muic gid cdc mat hang nay cao hon so véi cac mat hang
tuong déng cla cac nudc khac hoac do Viét Nam sadn xuat, nhung téi tu tin nguoi tiéu dung sé chap
nhan.

Tran tré vdi thi trudng ASEAN

* TOi dugc biét trugc day cac DN Viét Nam chu yéu la sadn xuat thi nay lai tap trung vao kinh doanh,
dich vu nhiéu hon. Theo 6ng, van dé nay xuat phat tur xu huéng hay do co ché thj truong?

- T6i nghi do ca hai yéu t6. Trudc day, doanh nhan chua cé nhiéu co héi dé tiép can véi thi truong thé
gidi, ca ché thi truong thai di€m doé cling khé go bo. Do do, hau hét DN tap trung vao san xuét, néu
c6 phat trién thi chi cé da dang va nang cap san phdm. Nhung cang vé sau, khi dugc tiép can céng
nghé tién tién, véi thi truong rong 16n thi doanh nhan dan thay déi tu duy trong kinh doanh, chd
trong nhiéu han vao thuong mai, dich vu.

Day la xu hudng. Nhitng nudc phat trién ngay nay cling chi trong dén dich vu, thuang mai, vi thé ma
nhiéu nudc dang phat trién trd thanh cong xudng san xuat cho cac tap doan da quéc gia, cac DN I6n.
Céc nudc phat trién dang tadn dung ngudn nhan céng gia ré, nhirng chinh sach uu dai vé thué, loi
dung ngay ca viéc bdo vé méi trudng con 1ong Iéo clia cac nudc dang phat trién, bai vi viéc dat nha
may san xuat sé kéo theo chat thai, khi thai...
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* Trong tuong lai, Hoang Linh c6 don hét nguén luc sang kinh doanh thay vi chia déu nhu hién nay?

- Khi Hoang Linh Group ra mat VietstarWindow, thoi di€ém dé Eurowindow chi méi c6 mét nha may 6
phia Bac. Chinh vi nhan thay tiém nang nay nén ching téi manh dan dau tu nha may chuyén san
xuat clra s6, vach ngan dung nguyén liéu uPVC tai KCN My Phudc (huyén Bén Cat, tinh Binh Duong),
cbng suat thiét k&€ 150.000m2/nam.

Pén nam 2015, ngoai ban I1&, ching t6i d& cung cap san pham cho gan 200 cbng trinh 16n trén ca
nudc, nhu nha diéu hanh cda Sé Dién luc tinh Binh Thuén, chung cu 28 tang tai quan Binh Thanh,
TP.HCM, tru sé Téng cong ty Hang hai Mién Nam, khu biét thuy lién ké Phé Dong... Cling trong nam
nay, chidng toi da vuogt 20% chi tiéu ké hoach kinh doanh dé ra.

Vlra qua, do yéu cau md rdng san xuat, Hoang Linh Group da xay dung xong khu nha xudng trén
dién tich 2.500m2 tai huyén Héc Mon. Thé nhung, vi nhitng ly do nhu da néi 6 trén, ching téi sé
khong danh déi tuong lai DN bang céach chi theo dudi san xuat, ma thay vao dé la da dang héa kinh
doanh v@i nhiéu Iinh vuc, nganh nghé.

* Phai déi pho véi rat nhiéu khé khan, theo 6ng, liéu rang DN Viét Nam c6 canh tranh dugc trong
Cong dong Kinh té ASEAN (AEC)?

- D& la thanh vién cla AEC, bat budc Chinh pha Viét Nam phai diéu tiét chinh sach kinh té theo co
ché thi truong chung. Thai gian qua cé rat nhiéu hoi thao ndi vé thi truong ASEAN, nhung van chua
c6 gidi phap cu thé nao cho DN, dac biét la DN nho. Ai cling ndi khi Viét Nam gia nhap cac hiép dinh
thuong mai tu do thi dugc lgi rat nhiéu, nhung thuc té chua dugc bao nhiéu. DN Viét Nam dang thua
vé von, cong nghé, trinh do quan ly, nén gid thanh sdn pham cung loai cao hon moét sé nudc trong
AEC.

Cach day vai nam toi cing doan khao sat ciia B6 Nong nghiép va Phat trién néng thon dén tham mot
trang trai trong dua hau & Thai Lan. Nhin thdy mo hinh trang trai bo tri rat khoa hoc, dua déu trai,
dep maét, t6i madi hdi ngudi chd: "Ong cé biét cudi nam 2015, 10 nudc ASEAN sé dugc tu do giao
thuong hang héa khéng? Ong c6 nghi minh gap khé khan khong?".

Nguoi chu ay tra 16i, van dé nay da dugc Chinh pha Thai Lan truyén dat tir may nam qua, va muc tiéu
cla Thai la sé ddy manh xuat khau hang héa sang cac nudc trong AEC.

Cé Ié vi thé ma may nam nay, dua hau cla ho da dugc trong theo mo6 hinh céng nghé cao, khong

lam dung hdéa chat, véi sy hé trg vén tir nha nudc, nén da san sang véi muc tiéu sé dua hang sang
Viét Nam, Indonesia, Malaysia... Diéu nay trai ngugc véi cac DN va nong dan Viét Nam, khi cé dén
80% van chua biét AEC la gi nhung c6 ngudi lai "nhin thay thuéan lgi".

Tu thyc té nay, theo tdi, can phai trién khai moi théng tin vé hdi nhap kinh té thé gidi cho chinh
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guyén va DN céac dia phuong, dé€ tlir ho lai truyén dat cho néng dan hi€u vé cac hiép dinh thuong mai
tu do, hi€u vé AEC, TPP, dé tir d6 c6 thé tap trung san xuat nhimng mat hang thi trudng can. Hoi thao
vé cac FTA & cac thanh pho 16n thi chi cé DN 16n tham du, trong khi nuéc ta cé dén trén 90% DN la
nho, siéu nhé va via.

* Sy ra doi cha CLB K&t néi doanh nhan Sai Gon - ASEAN c6 hé trg gi cho cac DN trong cong dong
khéng, thua 6ng?

- Nam 2012, vi tién liéu trudc sy phat trién cla thi truong sé vugt qua su ki€ém soat cia DN, chdng toi
da cung nhau thanh 1ap CLB Két néi doanh nhan Sai Gon - ASEAN, véi muc tiéu két ndi cac DN trong
khoi dang lam an tai Viét Nam, dong thai tir cdc dau mai nay, ching tbi sé tim co héi hgp tac kinh
doanh véi DN & cac quéc gia do.

Y dinh ban dau la vay, nhung sau khi di dén hop tac, da phan nhirng DN manh mdi thuc su dau tu,
con nhimng DN nho va vira chi diing & muirc d6 tham do, can nhac vé vén, nhan su, thi truong. Trong
mot coéng dong, khi ngudi nay dugc, ngudi kia chua dugc déi khi lai ndy sinh mau thuan khéng déng
cé theo tu duy ci clia nguoi Viét minh.

Chinh vi diéu nay ma hau hét cac hop tac véi DN ASEAN ching toi déu dung phdp nhan Hoang Linh
Group. Sau khi da dua hang vé Viét Nam, néu DN nao trong CLB thay san pham tét thi cé thé hop tac
cung chuing toi dé€ kinh doanh.

* Theo 6ng néi thi mét 1an nita thay DN nudc minh chua cé may tinh than hop tac, tham chi khong
c6. Nhan xét ay liéu cé chd quan, thua 6ng?

- Nhan xét nay dugc rat ra khong phai tir CLB cla ching téi ma tir cdc hdi nganh nghé toi tirng tham
gia. Chang han, néu cac hdi sinh ra chi géi gon vdi cha dich 1a tu hop, vui vé, khéng cé su rang budc,
cam két nao thi khong cé gi ddng ban. Nhung néu hdi mang ding y nghia la tao cho DN cé quyén lgi,
co hoi hgp tac kinh doanh thuc su thi khéng duy tri dugc lau, hoac cé duy tri cling chi la hinh thic.

Khi lam viéc vGi cac DN nudc ngoai, toi thay ho cd y thirc rat cao trong cong dong chung, tir viéc tim,
chia sé hgp dong san xuat, kinh doanh dén chia sé quyén lgi, nhung y thirc rat cao viéc ai nguagi doé
lam. Diéu nay da tao ra tinh chuyén nghiép ma cac DN Viét can phai hoc haéi. Céng dong DN Viét
Nam du t6 chic rat nhiéu hdi doan nhung hoat dong ding nghia thi khéng nhiéu.

* Cdm an 6ng Vé nhiing chia sé!

LE LOAN

Nguén: Bao Doanh Nhan Sai Gon
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Kinh Doanh: Doanh Nhan [2]
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