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Doanh nhdn Nguvén Nhu Son: Ngudi thuyén trudng "ddnh chac, tién
chac" [1]

Ong khéng chon lam doanh nhan, nhung cudc doi dat 6ng vao nghiép kinh doanh dé thoat doi
ngheo. Sau 30 nam, mot dai gia dinh doanh nhan da hinh thanh, viét nén cau chuyén day nhan van
vé nghiép kinh doanh cla nhiing ngudi con di Ién tlr dong dat...

Tu chd cong néng...

Tai san dau tién ctia 6ng Nguyén Nhu Son la mét nia... chiéc cong nong. H6i dé, ngudi linh Nguyén
Nhu Son vlra tré vé tr Phnompenh (Campuchia), sau khi hoan thanh nghia vu cta ngudi linh quoc té
véi nhan dan nudc ban, déi mat ngay vdi cdnh déi nghéo & qué nha.

“Lac d6, nhin canh b6 me gia, con thao dai, bat coam vai, manh 4o chua lanh, t6i biét minh phai lao
vao muu sinh, phai du an, da mac, it nhat Ia khéng d€ bé me, con cai minh déi”, Chu tich HBQT
Nguyén Nhu Son tram ngam khi ké vé nhimng ngay dau lap nghiép.
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Nhung héi dé, khéng dé tim ra viéc, vi & dau cling khé, vung dat Thai Binh cling vay. Ong ké: “T6i ct
di quanh vlng, roi chgt nhan ra, Thai Binh qué t6i Iia gao nhiéu, ma phan bdn, thuéc bdo vé thuc vat
lai thi€u. Chua ké chan nudi dang phat trién manh. Nghi thé nhung tién khong du. Téi chung véi
nguoi ban mua chiéc céng nébng dé€ chd dat, cat, phan bdn, théc gao... l1ay cong lam 13i”.

Céng viéc tot 1én, nhu cau tang, éng huy dong thém tién dé tang lugng hang cung cap. Bay gio, noi
vé viéc mua ban, van chuyén hang héa la quéa binh thuong. Ngay nhu Cong ty Lam San c6 thang
hang di, hang vé ca tram ngan tan ndng san, thdc gao, phan bén.... Nhung thoi bao cap, chi 30 tan
phan 1an da bi quy 13 "dau co tich tri". Ong Son lang ngudi lai khi nhé lai 1an “tai nan nghé nghiép”...
Ong bao, khéng bao gid quén cdt méc md dau cong cudc d6i maéi vao ndm 1986 do Bang khadi xudng
da cdi tréi cho nén kinh té€ va cho nhirng ngudi nhu 6ng.

“Co hoi dau tién, vat chat nho thoi, nhung la tién dé cho su phét trién 16n lao ngay nay, dé la téi dugc
nhéan theo “co ché khodn” mét clra hang hgp tac xa d€ lam co sd xay xat, mua ban luong thuc, phan

bén cho ba con lang x&. Va tir day, nhimng dp G lam an rong ra da bat dau dugc thuc hién, nhu thué 6
t6 thu mua thoc gao chd téi cac tinh Vinh Phic, Ha Bac, Hai Phong... ban réi mua lan, dam vé ban lai

cho dan. Pugc tu do san xuét, kinh doanh, nén lam an thuan 1am”, éng Son céi ma.

Ciling vi la “con nha qué”, nén 6ng hiéu tam ly cha ngudi ndng dan, mét mé rau, mé tdm du ngon
dén may, nhung ré dugc mét, hai hao cling quy, nén ngay tur ngay dau chap chirng kinh doanh, 6ng
coi cai lgi phai chia déu, cho ca ba con néng dan va cta 6ng.

... @én 6ng chu céng ty da nganh

Tiéng lanh qua lang, qua s6ng, hang hda di vé ngay mét tap nap han, thém dai ly thu mua théc gao
va ban vat tu cho Lam Saon. Viéc nhiéu, dén lGc phai mua thém may chiéc 6 td6 dé tu van chuyén...

Moi su “tudn tu nhi tién”. Dé€n ndm 1996, Cong ty TNHH Lam Son ra doi. Ong Son tré thanh gidm déc
mot doanh nghiép tu nhan vGi nén dé viing chac, da dé€ dap ing cac nhu cau ngay cang phat trién
cla vung va cling la thyc hién gidc mo ma hon chuc nam trudc, 6ng Son khéng nghi c6 thé lam dugc.

R&i cong ty tirlang ra... Quéc 16 10 (Thai Binh - Hai Phong), khi chu truong phat trién cum céng
nghiép ra doi. Ong dau tu nha may ché bién luong thuc, mé thém cac hoat dong kinh doanh, quan hé
m& rong ra cac dia phuong khac...

Thé nén mai c6 chuyén éng Gidm déc Nguyén Nhu Son di hoc b6 tlc cap 3, réi lam sinh vién Dai hoc
Luat. “Lam kinh doanh thi phai hoc nhiéu. Trong kinh té thi truong, kién thic gilp toi cd cac quyét
dinh kinh doanh chac chan han”, 6ng Son chia sé.

Hién tai, Lam Son dang phat trién theo 3 hudng véi 4 cdéng ty méi, 3 nganh nghé méi véi su tham gia
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clQa cac con trai, gai, dau, ré trong nha. Ong diém lai, d6 Ia thanh 1ap Cong ty Van tai Lam Son, xay
dung trung tam dai tu stra chita clng bai dau xe tai Cum céng nghiép Xuan Quang, Thai Binh; mé chi
nhanh, dau tu kho bai, d6i xe, tau hang tram chiéc & cdng Dinh Vi, Hai Phong, Céng ty Dau tu - Xay
dung Lam Son clng véi vg chéng ngudi con trai; réi cung vg chéng ngudi con gai thanh [ap Coéng ty
c6 phan ABC Viét Nam; xay dung nha may san xuat thic an chan nubi hién dai tai tinh Hung Yén;
thanh [ap Céng ty Phu Dat; dau tu hé thong khach san, trong dé cé khach san White Palace 3 sao &
TP. Théi Binh.

Ong Son ciing cé dung y khi chia sé nhitng théng tin trén. Ong néi, 6ng tdm dac khéng chi vé su phat
trién I6n manh ctda Cong ty ma con & cdc mai lién hé, lién két gilra cac thanh vién cling nhu cac cong
ty trong dai gia dinh Lam Son. Su 16n manh cla cac cong ty ciing chinh la sy 16n manh, bén viing clda
dai gia dinh 6ng. Pay chinh la ruong c6t d€ Lam Son viing tin ma dan tran dia, tu khép kin, chi phuc
vu nhu cau ndi bé cta cong ty, hién ma rong phuc vu cho nhiéu doanh nghiép trén linh vuc van tai,
cung Ung nong san... & cac nai. Doanh thu, Igi nhuan ngay mot réng ra, 1én Ién cung véi thuong hiéu
Lam Son. Nam 2015, Lam Son dat muc doanh thu |én téi trén 3.500 ty déng...

Chuyén cua dai gia dinh doanh nhan

Cho dén ldc nay, gia dinh 6ng Son toan... doanh nhan. Vg 6ng, nguoi cung cheo lai con thuyén Lam
Son may chuc nam qua, ba Nguyén Thi Dung dang la Téng gidm déc Céng ty c6 phan Lam Son. 8
nguoi con, gom ca trai, gai, dau, ré déu dang dam nhiém vi tri gidm déc, chad tich HDTV, phé giam
doc cac cong ty thanh vién. Béi vay, ca nha hop... giao ban la thuong xuyén.

Nhung khong dé dé cac thanh vién déu “tu chay”, ddm bao nguyén tac “danh chac, tién chac, thang
chac” ctia Chu tich Nguyén Nhu Son.

“Nhiéu khi khé tranh dugc né nang hay vy lai khi cd nha clng lam trong céng ty. Chinh vi vay, chiing
toi phai thiét 1ap md hinh céng ty c6 phan theo diing chuan muc. Cac c6ng ty thanh vién déu doc lap.
Vo chéng t6i gép c6 phan chi phéi. Cac cong ty lién két véi nhau theo ddng co ché thi truong, tir chat
lugng, gid cd, mua ra mua, ban ra ban. Chi cé phan uu ai, tao diéu kién vé thi phan, céng viéc... cho
nhau ma thoi”, 6ng San ndéi.

Nghe ké&, 6ng duy tri hop giao ban dé nam rd hoat déng cla ting cong ty va cling dé cac thanh vién
trao déi cu thé vé ké hoach san xuat, kinh doanh, thi truong... “Moi nguoi phai lang nghe nhau, tham
gia y kién. Ciling c6 cudc dua ngam gira cac thanh vién trong gia dinh, nhung c6 cling khi nghe
thong tin clia nhau dé ty binh tdm, trdnh cac quyét dinh mang tinh chd quan, vé vap”, 6ng Son chia
sé bi quyét. Ong tin rang, day clng la co hdi d& moi ngudi trong nha hiéu biét nhau hon, tham tinh
hon trong moéi day rubt thit.

“Chlng toi da c6 gang day bao va dinh hudng cho con cai ngay tir nhé vé céng viéc clia cha me, nén
cac con déu cham ngoan. Viéc hoc ciling vay, theo dugc nhirng nganh hoc dé€ ti€p tuc su nghiép cla
cha me, nhu quan tri kinh doanh, tai chinh, ké toan... Trong s6 8 nguoi con, c6 1 ti€n sy, con lai la
thac sy, cir nhan, déu dang quan ly tot cong ty cla minh. Cho tdi lic nay, toi da yén tam, dan thanh
thoi hon”, 6ng Son hé hai nhac dén nhimg ngudi con da trudng thanh va dang cling 6ng viing vang
chéo l3i doi tau Lam Son thang tién...
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Muc tiéu kinh doanh cta 6ng la gi?

Khéng phai la bao nhiéu ngan ty ma phat trién bén virng, trudng ton mai mai. Chinh vi vay, cac ké
hoach kinh doanh dugc xay dung phai dua trén co s tiém luc tai chinh hién cé. C6 déi mdéi, cé but
pha nhung phai luén thén trong, chac chan va nhiéu phuong an.

Bi quyét phat trién bén viing cta 6ng la...

Khau quan ly la hang dau lam dén dau phai biét dén dé. Ludn lay yéu té con ngudi lam trung tam
moi hoat déng.

3 yéu té quan trong nhat trong kinh doanh cta 6ng la gi?

Chat lugng t6t, gia thanh hop ly, phuc vu tét nhat.

Ong lo 1&ng diéu gi nhat?

Cong ty bi d6 v& khdéng lam lai dugc.

Ong quan tam dén diéu gi?

Su hoc hanh, réen luyén cta con chau. Téi rat mong muén con chau noi tiép dugc truyén thong cha
ong.

La Quy Hung
Nguoén: Bao Pau Tu

Kinh Doanh: Doanh Nhan [2]
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