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11 budc quan trong dé khai nghiép thanh cong [1]

|
L 17
A
DE& 1ap nghiép, chi c6 khat vong va dling khi théi chua da, bdi

vi con nhiéu cong viéc dang cho doi ban.

Xung quanh chidng ta c6 rat nhiéu ngudi, ho c6 nhiing y tudng tuyét diéu va déu khao khat thanh
cong. Néu ta hdi tai sao khong thuc hién nhiing y tudng dé, ly do hau hét cta ho la “diéu kién can
thiét nhiéu qud, khéng cé cach nao dé€ thuc hién day du”, hay “cong viéc qua nhiéu, lam sao c6 thé
lam dugc”... Ban dau gay dung su nghiép, ai cling cam thay cé rat nhiéu dau mai, khéng biét bat dau
tlr chd nao.

La mdt ngudi [ap nghiép uu td, ban nén hi€u “nguyén ly cai phéu cat” - dé cat vao céi phéu, gia thiét
rang do to nhé ctia mbi hat cat l1a nhu nhau va than phéu ciing rat nho, mai 1an chi cé thé mot hat
cat lot qua; nhung cai phéu cat dé van cé thé lam roi xuéng dudi toan bd sé cat da dé vao no.

Doi mat véi cong viéc phuc tap, thai ky dau lap nghiép, ban cling nén tudng tugng minh la mot cai
phéu cat, ban liét ké ra tat ca cong viéc minh phai lam va la vai céng viéc co ban ma ngudi lap
nghiép can lam va lam t6ét theo th( tuy nhu d6 cat vao phéu vay.

1. Vach ra mét loat sach luoc kinh doanh

Nhiing sach lugc nay phdi dugc hoan tat vao thai ky dau lap nghiép. Trudc khi cong ty gép von, phai
dua ra hé thong sach luge hoan chinh. Khéng cé mét sach luge cu thé, chi tiét thi su nghiép kinh
doanh cla ban cling nhu mé hén don.

2. Vach ké hoach cia minh

DPay la diéu kién ca sd cta viéc gép von, la cuong linh quan ly kinh doanh sau nay. Mai start up muén
thanh céng can phai cé mét ké hoach kinh doanh kh3 thi.
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3. Gép vén

Day la budc chu chét trong thanh cong cdia doanh nghiép va ciling la diém khé khan khi lap cong ty,
cac bén dau tu khong dé dang mao hi€m vdi tién ctia minh. Do dd, ban phai chuan bi day da cac ly
do dé tra 10i cho cac cau hoi ho dua ra.

4. Sap x€p nhan vién céng ty

Day la budc quan trong sau budc gép von la mot van dé té nhi. Tim dugc cong su tam huyét, tai
nang dé céng hién cho doanh nghiép cling la van dé gay dau dau cho khong it start up. Ban phai
thuyét phuc ho bang k& hoach kinh doanh kha thi cia minh va cling phai d@m bao thu lao xiing dang
cho ho.

5. Thiép l1ap co cau kinh doanh

Bat cr cong ty nao du I6n hay nho cling khéng dugc xem nhe céng viéc nay. Ban lua chon kinh
doanh tr Iinh vuc nao thi phai xem xét va xay dung co cau kinh doanh hagp ly.

6. Thiét 1ap mang luéi tiéu thu

Kinh doanh thanh c6ng can phai xay dung dugc mang ludi tiéu thu. Van dé nay c6 lién quan dén tinh
ménh cong ty va quy tu lgi nhuan.

7. B6 tri dich vu sau ban hang

Rat nhiéu cong ty méi thanh 1ap coi nhe diém nay (vi thé tao nén hién tugng ban nhanh nhung phuc
vu sau lai bdn cham chap trén thi trudng).

8. Xay dung bd phan san xuat virng manh

San pham cé chat lugng hay khéng phu thudc vao bd phan san xuat. Cé rat nhiéu van dé lam thé
nao dé t6 hgp cac yéu té va dat dugc uu thé.

9. Pem y thurc vé chat lugng xuyén sudt moi khau, moi bé phan.
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Né&u cong ty ban muén cé chd ding virng , day la di€m quan trong. Moi sy phat trién bén vimng déu
can lay chat lugng lam hang dau.

10. Ki€m soat tai chinh céng ty

Tuy rang céng ty ban méi thanh 1ap nhung béo cdo tai chinh van phai day da va chinh xac nhu bat
ky cO6ng ty nao.

11. Thanh lap hé théng diéu hanh céng ty

Nhat thiét khdng dugc cho rang cong viéc nay dé€ sau hay lam.

Tat cad nhiing c6ng viéc ndi trén déu can ban phai hoan thanh, xem ra c6 vé nhiéu nhung ban ding
ngai. Ban phai cé mét thai gian bi€u chinh xac téi ting phut va phan nhitng cong viéc trén thanh
nhirg viéc nhé cu thé&, sau d6 cé gang sap xép lai chdng. Cé lam nhu vay ban mai c6 thé hoan thanh
dugc nhiéu viéc trong mot ngay. Nhung hdy nhd rang bat ¢ IGc nao ban cling ding quén “chiéc
phéu cat”.

Mot thoi quen lam viéc tét 1a biét cu thé hda nhiing cong viéc triru tugng thanh budc di thuc té€. Ban
khong thé ngay lap tic bé dugc hon da to nhung ban cé thé chia né ra thanh ting hat nhd, sau dé
dan dan bé hét ca hon da. Nhu vay, ban mdéi phéat hién rang- nhitng céng viéc nay khéng khé nhu
ban nghi. Mot thoi gian sau ban sé thay, dudi chan ban cé mot hon ndi nho.

Nguén: hoclamgiau

Kién Thuc: Kién Thic Kinh Doanh [2]
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