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11 céch dé€ nghi ra y tuéng kinh doanh hay [1]

Nhiing y tudng kinh doanh déng vai tro vé cung quan trong
trong toan bd qua trinh cling nhu két qua cuda linh vuc kinh doanh. Thay vao viéc di theo nhiing 16i
mon ci ki, noi ma cac doanh nghiép da nhao di 1an lai, xuat hién tran lan trén thi truong, dé thanh
céng ban hay nghi ra nhiing y tudng kinh doanh hay, déc ddo va séng tao.

11 céch dudi day sé gilp ban sé hitu nhiing y tuéng kinh doanh tuyét vaoi:

1. Y tuéng d6 khéng nhat thiét phai la cua ban

That hoang dudng khi cho rang doanh nhan phai la ngudi cé nhiéu y tudng. Ho chi gidi bi€n nhimng y
tuang dé thanh su that. Bing nhin nguoi khac va cong viéc kinh doanh cGa ho dé€ 1dy cam hiing. Néu
ban la mot ngudi ban hang bam sinh, hdy két hgp véi moét nha nghién clu cé y tudng clr khoi.

2. Tu duy theo huéng khac

Hay md rong mang lugi cia minh khi tim kiém y tudng. Hay huéng ra nudc ngoai dé tim ki€m y
tudng - mét vai doanh nghiép thanh céng nhat dugc “nhép khau” tr nudc ngoai. Doc sach vé chu dé
do, doc cac bédo cdo nghién clru vé xu hudng nhan khau hoc trong tuang lai. Tuong tu, ban cé thé
nhap khau y tudng da thanh céng & mot nudc khac.

3. Tim ki€m su thay déi

Thay d6i dong nghia vdi kiém dugc nhiéu tién. Su thay déi cé thé la moét luat mai ra doi, thay daéi théi
guen mua sam cua khach hang, c6 mét nganh kinh doanh hodc cong nghé méi.

Ducan Bannantyne da néi: “Khai niém vé su thay déi hoan toan ma trudc kia khéng ai nghi téi chinh
la cdi toi cha ban ch& khong phai vi tién cda ban. Hay xac dinh xu hudng va di theo con duong tét
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nhat”.

4. Cha y lang nghe khach hang

Doi khi chi mot 16i néi tudng nhu vo gid tri lai cé thé giip mét doanh nhan cé dugc céng viéc kinh
doanh lgi nhuan cao.

“T6i lang nghe Mot khach hang dang tic tdi vi khdng thé sir dung dich vu ctia ching téi & nhitng naoi
khac. Diéu dé gilp tdi nhan ra minh cé thé tap trung va mé rong thi trudng ngay trong khu vuc cua
minh”. (Gillian,vién bdo tang).

5. Hay dan dau trong cudc choi

Pay la moét 16i nhan xét rat hay tur 6ng Richard Stagg. Néu ban dinh dan than vao mot nganh kinh
doanh ph6 bién, hdy dam bado la ban dang ding & dot séng ti€p theo. Hay quan sat xu hudng phat
trién cuda thi truong dé€ dua ra ké hoach kinh doanh hop ly.

6. Muén théng tri phan khuc thi truong - hay la mét chiéc Porsche chir khéng phai la chiéc
Ford

Han 1a ai cling mudn cé moét chiéc xe cha Ford - hang san xuat 6td I6n nhat trén thé gidi? Nhung ban
sé thay dé6i y kién khi biét Porsche mdéi la cong ty san xuat 6td c6 lgi nhuan cao nhat thé gidi tai thai
diém nay. Cho nén thay vi c6 gang cung cap moi th& cho moi ngudi, hay tim ki€m mét phan khic thi
trudng chuyén mon.

Nhung nhiéu ngudi khong lam viéc dé. Béi nhitng rao can sau day da can tré viéc phan khuc thi
truong:

- Nhiéu nguoi lo lang vé viéc quay lung lai vGi nhitng khach hang khéng thudc khac thj truong dé.
H&y nhin xa tréng rong. Nhimng khach hang binh thudng nay sém dugc thay thé bang nhitng khach
hang chuyén gia, nhirng ngudi sé tra gia cao hon.

- Liéu c6 qua mao hiém khi tap trung vao mét nhém khéch hang? N6 cé khié€n ngudi khac cho rang
ban dang bi yéu thé trong nganh dé. Tha chay ra khdi con bao, tim thay mot cong viéc kinh doanh
tot con haon la ddng 6n dinh & mdc tam thudng.

- Lo 1ang cudi cung la sy xung dét. Ban lo lang minh dang lam viéc cho céc d6i thd. Nhin chung, mién
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la ban cdm thay rd rang vé diéu nay va c6 mot hé théng bdo mat tét, khdch hang sé san sang chap
nhan rai ro dé tra tién cho sang kién cla ban.

7. O dau cé bi quyét, & dé cé loi nhuan

Ludn thay dé6i trong céch ti€p can phan khac thi truong la 16i khuyén cha Mark Vickers, doanh nhan
day kinh nghiém trong Iinh vuc cong nghé théng.

Ong cho biét minh d& lam thé nao dé chuyén bién thj trudng c6ng nghé théng tin phic tap dang séi
dong ngay khi thi truong bao hoa. Lgi nhuan cé dugc la do 6ng biét bién nhitng phic tap nay tré nén
don gian cho khach hang.

8. Bat dau véi nhiing gi ban biét

Thoat nhin bé ngoai, viéc kinh doanh cla ai cling vé dé dang. Nhung chi rat it ngudi bat dau kinh
doanh v&i mot y tuédng mdi, trudc dé khoéng ai nghi ra va rat it ngudi muon ¢ trong mot nganh ma
minh khéng biét gi. Du ti€p can thi truong vdéi long nhiét tinh va tam nhin méi mé la diéu toét song
ban cling can phai trao déi y tudng cdia minh véi nhirng ngudi gao cdi trong nganh nghé dé.

9. Pung chi dén véi cong viéc kinh doanh ban “thich”

Rat nhiéu ngudi quyét dinh ma nha hang chi vi thich di an & nha hang, thanh 1ap mo6t tap chi chi vi
thich doc chiing. Cach nhanh nhat hay hoai sé thich ciia ban chinh la bi€n né thanh cudc soéng cta
ban. Tuy nhién, su thda méan co6 thé dén tir viéc diéu hanh thanh cong nhiéu nganh it “hao nhoang
hon - va thudng bi nguai ludn tim kiém su hao nhoadng coi nhe!

"

10. L6 héng trén thi truong, nhung liéu cé thi truéng cho 16 héng dé?

Viéc chi ra 16 h6ng trén thj truong rat quan trong. Ban can chac chan cé du von dé dau tu vao day.

11. Canh tranh cé thé la diéu tét

Sai lam thudng thay la cé gang tim ki€m nganh kinh doanh it canh tranh. Nhung sé tét hon néu ban
buéc chan vao mét nganh kinh doanh ban rén va cé gang lam mot diéu gi dé that sy sang tao.
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Nguén: hoclamgiau

Kién Thuc: Kién Thic Kinh Doanh [2]
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