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Doanh nhan 9x Lé Thé&i Son, CEO Cbng ty Food Center: “Cau bé Ha
NOi” nén minh trong nhiét huyét [1]

Chang thanh nién 9X Lé Thai Son ting ma udc sé diéu hanh
mot khach san tdm cd ¢ nudc ngoai, hay dau tu mét khach san riéng, nhung khi cé dugc nhiéu trai
nghiém tir cudc séng, Son nhan ra rang, nhirng thr bén virng ludn khai diém tir nhimng diéu tudng
chung nho nhoi, binh di nhat.

1. T6t nghiép chuyén nganh quan ly khach san tai Thuy Sy nam 2013 la mét dau moc quan trong
trong cudc doi Son. 3 nam hoc tap, trdi nghiém tai moi trudong nay da gilp Son cé dugc nhiing ky
nang va kién thic quan trong, cé thé ap dung tai rat nhiéu nganh nghé khéac trong cudc séng.

Dac biét, an tuong bdi nhiéu thuong hiéu quéc té cé6 mo hinh kinh doanh doc dao tai Thuy Sy da
khién San to mo va luén dat cau hoi tai sao & Viét Nam khong cé nhitng thuong hiéu nhu vay. Diéu
do cir théi thac va hinh thanh trong Son ham mudn thi sic vGi cong viéc kinh doanh.

Ngay khi tréd vé nudc, Son bat dau Ién ké hoach cho nhiing du dn cla minh. Sau do, San khai nghiép
tlr mot khoan tién vay tir b6 me, véi cam két 2 nam sau, néu khong da kha nang chi tra thi sé phai
xach vali ra khoi nha. That may man, véi kinh nghiém kinh doanh cia minh, bé me la nhirng nguoi
dau tién ang ho viéc Son di theo con dudng nay va van dang déi theo Son timng budc.

Son k€&, cau bé Ha N6i nay di lam thém tu khi con hoc I6p 11 Truong PTTH Chu Van An va trong thaoi
gian hoc tai Thuy Sy ting lam nhéan vién ban hang, béi ban, dau bép, 1& tan, tham chi a ria chén.
Trong thoi gian mét mai khing khiép, chan nan va doi khi ca xau hé dé, Son ngd ra kha nhiéu vé
“triét ly duong pho” cling nhu ban chat cda xa héi, quy luat cia cudc séng.

TU chod chi xac dinh lam thém dé& hoc hoi va trai nghiém, dan dan niém dam mé véi nganh dich vu da
ngam vao Son tur lic nao khéng hay. Gig day, moi kién thic vé kinh doanh dm thuc Son c6 dugc déu
dua trén nhirng trdi nghiém ctia ban than, dong thoi dugc hoc haéi, tu van tu nhitng nguai di trudc va

nhiing doanh nhan thanh céng trong nganh.
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“Chi khi d& san sang chdp nhan duong dau véi moi rui ro cé thé xay ra, thi tdéi mdi tu tin ti€én hanh
moi viéc mot cach sudn sé va bai ban. Tuy nhién, thanh cong 16n c6 dén hay khéng lai la mot cau
chuyén khac”, Son chia sé.

2.5 ndm trudc, San cing nhdém cac nha dau tu tré [ap Cong ty c6 phan Thiét ké sdng tao Adpro Viét
Nam (Adpro JSC) chuyén tu van chién lugc va quan tri Branding, Marketing communications,
Advertising... Thang 10/2014, Adpro JSC thiét 1ap chubi clra hang dé an nhanh Rolling BBQ. Nhd méi
guan hé than thiét va dugc su tu van cia mot doanh nhan cé kinh nghiém vé mua béan - sdp nhap
(M&A) nhiing thuong hiéu I6n, thdng 3/2015, Son da hoan tat viéc toan quyén sé hiru chubi clra hang
Rolling BBQ, sau dé sdp nhéap vao Cong ty c6 phan Dau tu Food Center vira dugc thanh lap trong
nam nay.

Chién lugc va muc tiéu dai han cta Food Center da dugc Son phéac thao rat chi tiét, nhung & tudi 23,
Son nghi minh chi nén dung & viéc nghi 1én va lam tUr nhiing diéu nhé nhat. “Toi nghi minh khéng
nén phat ngdn hoanh trang dé€ tranh gay su hi€u nham tir xa hoi rang toi la mot dira tré ngéng cudng
m&i hoc doi kinh doanh. Tl IGc vé nudc, ti€p xdc nhiéu doanh nhan tré, téi thay ho rat gidi va thudng
néi rang, ho mé céi gi thi sé danh sap tat ca cac thuong hiéu khéc. T6i khdng c6 nhu cau hay kha
nang danh sap ai ca, chi cé mét khao khat don gidn la xay dung thanh céng va dua dugc thuong hiéu
clia nguoi Viét ra nuéc ngoai”, Son néi.

Sau thuong vu sap nhap chubi Rolling BBQ vao Food Center, San da cé chién lugc phat trién dai hoi
va phu hgp hon cho Rolling BBQ. Pay la mét trong nhiing thuong hiéu c6 mé hinh kinh doanh déc
ddo va nhiing nguoi sang lap rat am hi€u, chuyén nghiép va bai ban trong viéc lam thé nao dé xay
dung mot chudi clra hang an nhanh khac biét 6 Viét Nam.

Mac du vay, trong qua trinh van hanh, San thay nhiing san phdm cda Rolling BBQ chua phu hgp vdi
tdi tién, van hoa tiéu dung cha khach hang binh dan. Hién Son da ra mat menu hoan toan mdi va
dugc khach hang tng hd. Cung véi d6, ké hoach s6m dua Food Center ra mat gii yéu am thuc
TP.HCM trong vai thang téi dang dugc Son rot rdo thuc hién.

Son td ra hao hidng khi néi vé sy khac biét trong phong cach thudng thirc am thuc gilta thj trudong
TP.HCM va Ha Néi. Son bao, dé la “mdn khodi khdu” cGa minh. Bac Bd la noi t6 tién dinh cu lau doi,
nén tr mén an dén cai mac déu dugc sang loc va trd thanh chudn muc khéng dé gi thay d6i. Nguoi
mién Bac ua thich nhirng mén &n ddm da hay thanh dam, nhe nhang, cé vi chua nhe.

Trong khi d6, mén an cGia ngudi mién Nam don giadn, khong cau ky nhu chinh con ngudi noi day la
that tha, gidn di. Nhung khéng vi thé ma chién lugc phat trién chubi clra hang Food Center ctia Son &
thi trudng nay dé dang hon, béi noi ddy mén an da dang, bién hdéa khén ludng véi vi ngot, cay, béo.

Theo Son, tuy mén an tiing mién khac nhau, nhung van cé nhiing diém tuang dong, thé hién qua co
cau blra an, nguyén tac ché bién nudc dung, nuéc mam, gia vi hdn hgp, rau qua phong phd, cac loai
nudc cham ché bién da dang phu hop véi tirng mén an. Vi vay, khong khoé trong viéc dung hoa nhing
diém khac biét d€ dam bao su déng nhat vé san phdm, thuang hiéu ctia chudi clra hang Food Center.
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“Md hinh cta Food Center c6 dac thu rat linh dong va khéng bi gii han bdi van héa ving mién hay
s0 lugng san pham. Téi muon phat trién hé thdng clra hang an udng tién Igi nay 1én hang tram cla
hang trén toan quéc, cac nudc trong khu vuc. NEu may man thanh céng thi sé la ca thi trudng My va
chau Au”, Son khéng gidu giém mo udc cta minh.

Khéng chi tat bat véi k& hoach kinh doanh & TP.HCM, Son con sap cho ra mat vai thuong hiéu méi
nhu Noodle King, Thai Corner. Llc nay, ap luc 1én nhat déi véi Son khéng phai la chién lugc kinh
doanh sao cho hiéu qud, ma la van dé bdo mat, sé htu tri tué va van héa kinh doanh tai thi truong
Viét Nam. “Né&u ban lam mot thr gi méi va thanh c6ng thi chi sau 1-2 thang sé c6 hang nhai moc Ién
nhu nam. Ho canh tranh khéc liét réi dan dan kéo ca hai cung chim xuéng”, Son tran tra.

Vay nén, khi xay dung bat ky thuong hiéu méi nao, Son luén vat éc dé tao ra mot tén tudi cé tinh
cach va gia tri khac biét ma khach hang sé chi cdm nhan dugc khi trdi nghiém s dung san pham va
dich vu cta cac thuong hiéu nay. Son bat mi, sau nay, sé con rat nhiéu thuong hiéu khac ca tiéng
Anh va ti€éng Viét thuéc Food Center Ian lugt ra mat. D6 la nhitng manh ghép trong moét bai toan 16n,
phuc vu chién lugc dai han va tdm nhin quoc té cla Cong ty ngay khi ti€p nhan dugc nhiéu nguén
vén dau tu.

Hién d& c6 quy dau tu nudc ngoai dang dau tu vao mot s6 thuong hiéu & Viét Nam dat van dé rét véen
vao Food Center. Son tin rang, néu cac quy, nhdm, hay cdc nha dau tu thuc sy quan tam dén mot
startup dap (ng du tiéu chi 3Ps (Product, People, Profit) nhu Food Center, thi chac chan sé som di
dén théda thuan, hop tac, dau tu chi trong nam nay.

3. C6 ai dé da tung viét rang: “Nhiing cau bé ‘dan 6ng’ Ha NOi ron rang nhu mua hé trai chin, tha stc
rac td mo 1&én van vat xung quanh, réi I6n 1&én bang anh mat cia mua xuan maéi mé, li lgm trong hy
vong, kién cudng nudi hoai bdo va ghi dau an véi doi chi khi biét trém minh di nhu am hudng lang
dong clia mua thu. Réi ho budc sang mua déng cla dgi minh tron day nhu pho sach quy, tuéng nhu
lang |1& day, nhung chi la dang nén minh trong nhiét huyét truc tudn trao, chd bung téa...”.

Son la cau bé “dan 6ng Ha Noi” nhu thé, la nguoi day tu tin trong mat nguoi khac vi cach nghi, cach
lam ludn trong tu thé san sang duang dau véi khoé khan, khéng ngai vap nga, cht khong phai la mét
ké ty man...

Anh Hoa
Nguén: Bao Pau tu

Kinh Doanh: Doanh Nhan [2]
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